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29. decembra 2015

Konferencii zborov kontinentalnych poradcov

Drahomilovani priatelia,

1. pléan, do ktorého sa bahdjsky svet pustil pred takmer piatimi rokmi, je v zaverecnych
fazach. Finalny zoznam jeho uUspechov sa stile predlzuje, no Coskoro bude ukonceny.
Kolektivne usilie, ktoré inspiroval, si vyziadalo bezvyhradné spolichanie sa na tie sily,
ktorymi dobrotivy Pan obdaril Svojich milovanych. V tejto chvili uvaZovania sme s Vami,
vedomi si odhodlania priatel'ov priviest' suc¢asny plan k prihodnému zaveru i dychtivosti
d’alej napredovat’ po ceste, ktoru tato skisenost’ vytycila.

2. Znacna vzdialenost, ktoru sme po tejto ceste uz presli, je zrejma z najpozoruhodnejSich
vysledkov terajSieho planu. Zda sa, ze ambicidzny ciel’ zvysit’ pocet zoskupeni, v ktorych na
akejkol'vek Urovni intenzity prebieha program rastu, na 5000 bude dosiahnuty v mesiacoch,
ktoré do Ridvanu 2016 ostavajiu. V mnohych desiatkach zoskupeni je vyse tisica, ba niekedy
niekol’ko tisic obyvatelov, ktori sa zapdjaji do pevne zavedeného modelu cinnosti,
zahfnajiceho stale vicsie pocty l'udi, a vytvaraji spoloCenstva, ktorych sposoby myslenia
a konania su pevne zakorenen¢ v Baha’u’lldhovom zjaveni. Pol miliona jednotlivcov po
celom svete mohlo preStudovat’ asponn prvll knihu v rade kurzov. To je neobycajny pocin,
ktory polozil spolahlivy zaklad pre systém rozvoja l'udskych zdrojov. Generaciu mladeze
podnecuje k ¢innosti podmaniva vizia toho, ako mézu prispiet’ k budovaniu nového sveta. Na
niektorych miestach veduci predstavitelia spolo¢nosti Zasnti nad tym, ¢o videli, a naliehaju na
bahajov, aby svoje programy na vzdelavanie mladeze spristupnili Sirokej spoloénosti. Celiac
rastucej komplexnosti, nachadzaju bahajske institticie a ich vybory spdsoby, ako usmernovat’
aktivity stiipajuceho poctu priatelov vd’aka podporovaniu spoluprace a vzajomnej pomoci.
A schopnost’ ucit’ sa, ktord predstavovala také neocenitelné dediCstvo predchddzajicich
planov, sa teraz rozSiruje za rozmach a konsolidaciu, aby zahrnula aj d’alSie oblasti
bahajskeho snazenia, predovSetkym rozvojova iniciativu a zapojenie sa do diskusii
roz$irenych v spolocnosti. Vidime spolocenstvo posilnené darmi sily a tazko nadobudnutej
skusenosti, ktoré pochadzaji z dvoch desatro¢i nepolavujuceho usilia sustredeného na
spolo¢ny ciel’ — vyznamny pokrok v procese prichodu zastupov.

3. Nemozno pochybovat’ o tom, ze tento proces musi pokrocCit’ este d’alej. AvSak vyvoj
ukazuje, Ze uz nastal znacny pokrok. Priatel'ov Bozich pripravil na naro¢nejsiu skusku ich
schopnosti, ktora bude klast’ vel'’ké naroky aj na Vasu inStituciu, ked’ ich budete sustred’ovat’,
aby naplnili jej poZiadavky. V tomto nastdvajicom plane, ktory sa skon¢i na prahu druhého
storo¢ia formativneho veku viery, budeme zvolavat’ vSetkych veriacich k obrovskej namahe
nevyhnutnej na to, aby semienka, ktoré boli v predchadzajdcich piatich planoch zasiate
a zalievané s tol’kou laskou a vytrvalostou, priniesli ovocie.



Vznik programu rastu

4. Rozvijanie procesu rastu v zoskupeni ma prirodzene jedine¢né Crty, ktoré st v kazdom
pripade utvarané vnimavostou tych, ktori su vystaveni bozskému uceniu, a predsa vykazuje
urcité spolo¢né znaky. Mnoho z nich sme rozobrali v liste Vasej konferencii v roku 2010, kde
bol spomenuty sled milnikov, ktoré oznacuji pokrok na ceste rozvoja. Za toto obdobie
vzrastlo kolektivne porozumenie pre to, ¢o priatelia v zoskupeni potrebuju, aby prekrocili
prvy a potom druhy z opisanych mil'nikov.

5. 'V prave sa konciacom pétrocnom plane bolo tlohou veriacich aplikovat’ vsetko, o sa
naucili z predoslych planov, na rozsirenie procesu rastu do tisicov novych zoskupeni. To
ukazalo, ze mnoho zavisi od schopnosti institacii Cerpat’ z pomoci priatelov v inych
zoskupeniach a upevnovat cCinnost' existujiceho bahdjskeho spolocenstva, napriklad
zabezpecenim podpory cestujucich timov ucitelov viery ¢i titorov. Na mnohych miestach sa
proces instititu zac¢ina pomocou veriacich zo silnej$ich susednych spoloc¢enstiev, ktori najdu
tvoriveé sposoby, ako oslovit’ miestne obyvatel'stvo, predovsetkym mladez, a podporit’ ju,
ked’ sa zaCina zapajat’ do sluzby. Snahy podnietit’ ¢innost’ v zoskupeni, hlavne takom, kam
eSte viera neprenikla, sa vyrazne posilnia, ked sa tam usadi jeden ¢i viac domadcich
priekopnikov a sustredi svoju pozornost’ na Cast’ dediny, ¢i dokonca jedina ulicu, kde je
zvySena vnimavost’. Pocas terajSieho planu k takejto sluzbe povstalo viac nez 4500 veriacich,
¢o je ohromujuci uspech.

6. Nech uz st pouzité stratégie akokol'vek skombinované, hlavnym cielom je iniciovat
proces budovania kapacity v zoskupeni, prostrednictvom ktorého budi moct’ zacat’” pontkat
skutky sluzby ti z jeho obyvatel'ov, ktori st motivovani zelanim prispievat’ k duchovnému
a materialnemu blahu svojich spolo¢enstiev. Ked’ sa splni tato zasadna poziadavka, objavi sa
program rastu. Samozrejme, je nevyhnutna podpora ¢lenov Pomocného zboru poradcov a ich
asistentov. Ich intenzivna angaZovanost od prvych zachvevov ¢innosti pomaha priatelom
udrZiavat’ jasnu a jednotnu viziu toho, ¢o je potrebné.

Posilnovanie modelu cinnosti

7. Zanedlho sa v zoskupeni sformuje jadro priatelov, ktori spolo¢ne pracuju, konzultuju
a pripravuju aktivity. Aby proces rastu pokrocil, musi sa zvysit pocet 'udi, ktorych spaja
tento zavdzok, a zaroven musi patricne vzrast' ich kapacita podujat’ sa na systematické
konanie v ramci planu. A podobne ako pri rozvoji Zivého organizmu, rast sa moze objavit’
rychlo, ked’ st na to vhodné podmienky.

8. Prvoradou z tychto podmienok je posilnenie procesu institutu, vzhladom na to, Ze
predovsetkym on podporuje pohyb populécii. Priatelom, ktori zacali Studovat’ materialy
inStitutu a ktori vkladaju svoju energiu do organizovania detskej Skoly, skupiniek mladsej
mladeze, stretnuti kolektivneho uctievania ¢i d’alSich podobnych aktivit, sa poméha, aby
vrade kurzov postupovali vpred. Zaroven nad’alej stipa pocet tych, ktori ich zacinaju
Studovat. Ked’ tUcastnici nepretrzite prechadzaji kurzami inStititu a vstupuji do pola
¢innosti, rozrasta sa spolocnost’ tych, ktori proces rastu udrziavaju. Pokrok do velkej miery
zavisi od kvality snah tych, ktori sluzia ako tatori. V tomto ranom s§tadiu moéze vécsina z nich
stale prichadzat’ z inych zoskupeni, no zaroven povstane niekol'’ko miestnych priatel'ov, ktori
s narastajicou schopnostou konat’ za¢ni pomahat’ ostatnym Studovat’ materidly inStitutu.
Snahy vytvorit’ zakladiiu prvych tutorov v zoskupeni by mali viest' cestou medzi dvoma
nezelanymi vysledkami. Ak jednotlivei postupuju kurzami prili§ ndhlivo, kapacita sluzby sa
nevyvinie dostato¢ne. Naopak, ak sa $tadium nadmerne predlzuje, proces je ukrateny
o dynamiku, ktora je nevyhnutna pre jeho napredovanie. V réznych podmienkach boli na



dosiahnutie ziaducej rovnovahy pouzité tvorivé rieSenia, ktoré zaistili, aby v primeranom
¢ase mohli niektori domaci sluzit’ v zoskupeni ako tutori.

9. Samozrejme, nie vzdeldvanie samotné prinaSa pokrok. Snahy budovat kapacitu
nepostacuju, ak sa svizne nepripravia podmienky na sprevadzanie jednotlivcov do arény
sluzby. Vhodny stupent podpory d’aleko presahuje povzbudzujice slova. Pri priprave na nova
Ulohu si ¢lovek sluzbou popri skusenej osobe rozsiruje povedomie o tom, ¢o je mozné.
Uistenie o praktickej pomoci modze vahavému dodat’ odvahu po prvykrat zacat' s nejakou
aktivitou. DuSe potom rozvijaji svoje porozumenie spolocne, pokorne sa delia o svoje
chépanie, ktoré ma kazdd z nich v danej chvili, a dychtivo tGzia uéit’ sa od svojich
spolupttnikov na ceste sluzby. Véhanie opadne a kapacita sa rozvinie do bodu, ked
jednotlivec dokaze vykonavat’ ¢innosti nezavisle a nasledne sprevadzat’ ostatnych na tej istej
ceste.

10. Co sa tyka institatu, tok ucastnikov jeho kurzami vytvara rasticu potrebu, aby boli
systematicky podporovani, ked’ zacnu slazit' ako ucitelia deti, animatori a tutori. Pre tych
Z jadra veriacich, ktori uz ziskali dostatok skusenosti vo vzdelavacich aktivitach, sa
prirodzene objavuji prilezitosti pomdhat tym, pre ktorych si tieto Cinnosti nové.
Pripravenost’ jednotlivca pomahat’ inym, aby napredovali vo svojej snahe slizit, moze viest’
k tomu, ze mu bude pridelend konkrétna zodpovednost. Tymto sposobom sa postupne
objavia koordinatori kazdého z troch stupnov vzdelavacieho procesu, podla toho, ako si to
vyziadaji potreby. Ich konanie vzdy motivuje tizba vidiet, ako sa u inych rozvijaji
schopnosti, a posiliiovat’ priatel'stva zalozené na spolupraci a vzajomnosti.

11. Proces institatu jednozna¢ne zvySuje kapacitu vykondavat’ Sirokil Skalu cCinnosti: od
pociatocnych kurzov su tcastnici povzbudzovani k tomu, aby navstevovali priatelov u nich
doma a spoloc¢ne Studovali modlitbu ¢i podelili sa s nimi o tému z bah4jskeho ucenia.
Opatrenia na podporu priatelov v tychto snahach, ktoré mohli byt zna¢ne neformalne, sa
napokon javia ako nedostatocné a ukazuju potrebu zaloZzit’ oblastny vybor pre ucenie viery.
Jeho prvoradym zameranim je mobilizacia jednotlivcov, ¢asto prostrednictvom vytvorenia
timov, aby pokracovali v Sireni modelu ¢innosti v zoskupeni. Jeho ¢lenovia zafinaju
V kazdom ¢loveku vidiet’ potencialneho spolupracovnika v kolektivnom usili a uvedomuju si
vlastni ulohu zivit' v spolocenstve ducha spolo¢ného zameru. S vytvorenym vyborom sa
moézu znacne rozSirit rozbehnuté snahy usporadivat stretnutia kolektivneho uctievania,
chodit’ na doméce navstevy a ucit’ vieru. Budete musiet’ povzbudit’ narodné duchovné rady
a regionalne bahajske rady, ako aj vzdelavacie instituty, aby zostali bdelé voc¢i tomu, kedy si
podmienky v zoskupeni vyziadaju konecnii formu organiza¢nych opatreni, pricom vSak
nesmu konat’ predCasne ani prili§ odkladat’ vytvorenie formalnych $truktur.

12. Aj vybory, ktoré v zoskupeni vznikaja, potrebujd, rovnako ako jednotlivci, pomoc pri
ujimani sa svojich povinnosti. Pomoc, ktoru ¢lenovia pomocného zboru poradcov v tomto
smere poskytuju, je nevyhnutnd, no zaroven je aj doleZitou povinnostou regionalnych
bahajskych rad, alebo — tam, kde Ziadna nie je — samotnej narodnej duchovnej rady a je aj
naliehavou zaleZitostou vzdeldvacich inStittov. Schopnost’ zdarne sluzit na urovni
zoskupenia sa zvySuje, ked’ sa vytvori priestor, kde zapojeni veriaci mézu Studovat’ vedenie,
premyslat’ v jeho svetle o svojich ¢inoch, cerpat z neho porozumenie a tiezZ byt v spojeni
S vacSim suhrnom poznatkov, ktoré sa zbieraji z okolitych 1 vzdialenejSich zoskupeni.
Namiesto toho, aby konzultacie prebiehajuce v takomto priestore formulovali abstraktné
plany, Casto maju za ciel’ zachytit’ realitu zoskupenia v danej chvili a identifikovat’ okamzité
d’alsie kroky, ktoré pomdzu pokroku. Ti, ktori sliizia na regionalnej ¢i narodnej urovni, mézu
spravit’ vel'a pre to, aby priatelom poradili a rozsirili ich viziu toho, ¢o mozno dosiahnut’. No
nesnazia sa vnutit’ procesu planovania svoje vlastné ocakdvania. Skor pomadhaju veriacim,



ktori v zoskupeni usilovne pracuji, aby postupne zlepsili svoju schopnost’ navrhnit’ a zaviest’
postup, ktory Cerpa zo skisenosti nazbieranych na miestnej urovni spolocenstva 1 zo znalosti
skutocnych podmienok. Aby oblastné a narodné institucie rozvijali vyborom na urovni
zoskupenia schopnost’ ucit’ sa a systematicky konat’, musia byt pozorné a metodické vo
svojej vlastnej snahe pomahat’ im. Podpora tejto prace zo strany ¢lenov Vasich pomocnych
zborov zabezpeci, Zze kazdy prvok procesu rastu dosiahne nevyhnutné Crty a ze sa udrzia
integrita a sudrznost’ vSetkych snah.

13. Impulz ucit’ sa konanim je samozrejme medzi priateI'mi pritomny od samotného
pociatku. Zavedenie Stvrtroénych cyklov Cinnosti tazi z tejto objavujucej sa kapacity
aumoznuje jej nepretrzité posiliiovanie. Hoci v cykle sa tdto schopnost’ spaja konkrétne
s etapou retrospektivy a planovania, a to najma s retrospektivnym stretnutim, ktoré reguluje
jej pulzujici tep, vo vSetkych ostatnych stadiach cyklu ju vyuzivaja ti, ktori sa venuju
suvisiacim postupnym krokom ¢innosti. V§imame si, ze so zrychl'ujicim ucenim sa dokazu
priatelia schopnejsie prekonédvat’ prekazky, ¢i uz malé, alebo velké. A to tak, Ze identifikuju
ich hlavné pri¢iny, preskimaji zakladné principy, uplatiiuji relevantné skusenosti, uréuju
napravné kroky a hodnotia pokrok, az kym sa proces rastu Gplne neozivi.

14. Pre model ¢innosti, ktory sa v zoskupeni rozvija, je Ustredna individualna i kolektivna
premena uskuto€nend prostrednictvom pdsobenia Slova Bozieho. Od zaciatku radu kurzov sa
ucastnik stretava s Bahd’u’lldhovym zjavenim pri uvazovani o takych vaznych témach ako
uctievanie, sluzba l'udstvu, Zivot duse a vzdeldvanie deti a mladdeze. Ked’ si ¢lovek vypestuje
zvyk Studovat' tvorivé Slovo a hlboko nad nim premyslat, tento samotny proces
transformdcie sa prejavi v schopnosti vyjadrovat’ vlastné porozumenie hlbokych konceptov
a skiimat’ duchovnu skuto¢nost’ vo vyznamnych rozhovoroch. Tieto schopnosti vidiet’ nielen
v povznesenych diskusiach, ktoré stale viac charakterizujii interakcie v spolocenstve, ale aj
V pokracujucich rozhovoroch, ktoré siahaji omnoho dalej, obzvlast medzi bahijskou
mladeZou a jej rovesnikmi, a rozSiruji sa aZ na rodicov, ktorych dcéry a synovia taZia zo
vzdelavacich programov spoloCenstva. Vymenami tohto druhu sa zvySuje povedomie
0 duchovnych silach, zdanlivé protirecenia ustupuji ne¢akanému porozumeniu, upeviiuje sa
duch jednoty a spolo¢ného poslania, posilituje sa istota, Ze lepsi svet sa da vytvorit', a zjavuje
sa zavdzok k cinnosti. Takéto charakteristické rozhovory postupne pritahuju stile vicsie
pocty l'udi k zapojeniu sa do Skély ¢innosti spolocenstva. Prirodzene sa vynaraju témy viery
a istoty, podnecované vnimavostou a skisenostami zicastnenych. Je teda jasné, Ze ked
proces institutu v zoskupeni nabera na intenzite, ucenie viery sa dostdva do popredia zivota
priatelov.

15. S pokracujicim pokrokom je zvySujica sa schopnost’ viest zmysluplny rozhovor
vyuzivana v planoch institucii. Kym sa formdlne objavia cykly €innosti, je tdto schopnost’
d’alej stimulovana etapou rozmachu, ktord tak vel'mi rozhoduje o vysledku kazdého cyklu.
Presné ciele kazdej etapy rozmachu sa samozrejme liSia v zavislosti od podmienok
v zoskupeni a okolnosti bahajskeho spolocenstva. V niektorych pripadoch je jej hlavnym
cielom zvysit' ucast’ na klacovych aktivitaich, v inych odhali pripravenost’ prijat’ vieru.
Rozhovory o Bahd’u’llahovi a zmysle Jeho poslania sa deju v réznych prostrediach, vratane
posedeni a domaécich néavstev. Kroky podniknuté v tejto etape umoziluju uplatiovat
a zlepSovat’ schopnosti ziskané S§tidiom relevantnych materidlov inStitatu. S rasticou
skusenost’ou priatelia lepSie rozpoznavaju, Ze nasli pocujice ucho, lepSie sa rozhoduju, kedy
sa 0 posolstvo delit’ priamejSie, lepSie odstranuju prekdzky porozumeniu a lepSie pomahaju
hl'adajicim prijat Vec. Praca v time umoznuje priatelom sluzit' spolo¢ne, navzdjom sa
podporovat’ a budovat’ sebaistotu. No aj ked” konaju jednotlivo, svoje snahy koordinuju, aby
mali vacsi efekt. Ich zameranie a ¢asova investicia davaja tejto kratkej, no rozhodujlcej etape
cyklu intenzitu, ktora si vyzaduje. Tento duch vysokého odhodlania znasobuje sily



spoloCenstva a v kazdom cykle sa priatelia ucia stale viac sa spoliechat’ na mocné utvrdenia
Z bozskej rise, ktoré¢ ich skutky pritahuja.

16. Pred piatimi rokmi tvorili va¢sinu zoskupeni so zavedenym intenzivnym programom
rastu tie, kde uz zil urCity pocet Casto geograficky rozptylenych bahdjov. Snahy tychto
veriacich pokrocit’ v praci tym, ze pozyvali priatelov, kolegov, Sir§iu rodinu a zndmych
zucastnit’ sa, v mnohom pozdvihli Grovenn Cinnosti v celom zoskupeni. Ba rozSirovanie
okruhu ucastnikov tymto sposobom sa stalo dobre zndmym a nad’alej ostdva zakladnym
aspektom bahajskeho zZivota. Zaroven sktisenosti ukazuju, zZe na to, aby sa rast urychlil stalym
prisunom novych ludi vstupujicich do procesu institatu, treba viac. Model Zivota
spoloCenstva treba rozvijat na miestach, kde sa hromadi vnimavost, v tych malych
geografickych oblastiach, kde sa da udrziavat’ intenzivna Cinnost. Prave tu, kde sa miestny
rozvoj uskutociiuje v takom malom rozsahu, sa najstidrznejsie prejavuju do seba zapadajice
rozmery zivota spoloCenstva, tu sa najsilnejSie pocituje proces kolektivnej premeny, tu sa
casom najviac zviditelfiuje viere vlastna schopnost’ budovat’ spolo¢nost’.

17. Preto vyznacna tloha, ktora pred Vami a Vasimi pomocnymi zbormi stoji na prahu
nastavajuceho planu, bude pomdhat' priatelom odvSadial uvedomit’ si, Ze na to, aby
existujuce programy rastu dalej silneli, musi byt vSeobecne zavedend a systematicky
dodrziavand stratégia iniciovat’ aktivity miestneho rozvoja v slubnych susedstvach
a dedinach. Jednotlivci sluziaci v takych oblastiach sa ucia vysvetl'ovat ciel tychto ¢innosti,
skutkami dokazovat’ Cistotu svojich motivov, vytvarat prostredie uistenia pre vahajucich,
pomahat’ obyvatel'om vidiet’ bohaté moznosti vytvorené spolupracou a povzbudzovat' ich,
aby povstali k sluzbe najlepS§im zaujmom svojej spolo¢nosti. Rozpoznanie skuto¢nej hodnoty
tejto prace by vSak tiez malo zvySit povedomie o jej jemnej povahe. Vznikajici model
¢innosti v malej oblasti moZe byt pol'ahky uduseny privelkou pozornostou zvonka. Preto
pocet priatel'ov, ktori sa do takychto lokalit pristahuji alebo ich ¢asto navstevuji, nemusi byt
velky, kedze rozbehnuty proces koniec koncov zavisi od samotnych domécich. Od
zucastnenych sa vSak ocCakava dlhodoby zavizok a tizba natol’ko sa oboznamit’ s miestnou
realitou, Ze splynt s miestnym Zivotom a, vystrihajic sa akejkol'vek stopy predsudkov ¢i
nadradenosti, vytvoria putd priatel'stva, ktoré pristani druhom na duchovnej ceste.
Dynamika, ktora sa v takych prostrediach vyvija, vytvara silny pocit kolektivnej vole
a smerovania. Casom sa celé zoskupenie a jeho strediska intenzivnej Ginnosti navzajom
naplnia prehibenym porozumenim, ktoré plynie zo snahy uplatiovat uéenie v rdznych
stvislostiach .

18. Ked’ priatelia v zoskupeni nad’alej posililuju a rozSiruju aktivity miestneho rozvoja
rysujuce sa v ich okoli, za¢ina byt zrejmé, Ze nastal vyrazny pokrok. Vsetky prvky systému
nevyhnutného na udrziavanie rastu su teraz ukotvené. Dosiahnutie druhého mil'nika, popri
kontinualnom rozvoji, ktory sme Vam pred piatimi rokmi opisali, sprevadzaju pokroky
kvalitativne, ale aj kvantitativne, napriklad narast poc¢tu I'udi, ktori sa zapéjaju do rozhovorov,
ktoré umoznuju odhalit’ a zivit’ vnimavost’, poctu navstivenych domacnosti, po¢tu a tcasti na
kl'i€ovych aktivitdch, poctu jednotlivcov, ktori za¢nt Studovat’ rad kurzov ¢i podporuju
inych, ked” v sluzbe nadobudnu sebaistotu. Miestne duchovné rady posiliiuji Gcast’ na
stretnutiach pri prileZitosti slavnosti devéitnastich dni a bahajskych svatych dni. Takéto
pokroky st vidite'nejSimi znamkami omnoho jemnejSieho rozvoja, ktorym je postupné
roz§irenie modelu Zivota spolocenstva zalozeného na Bahd’u’lldhovom uceni medzi
obyvatel'mi. A prirodzene, stipa pocet veriacich.

19. Za poslednych pat’ rokov sa cesta, veduca k vzniku intenzivneho programu rastu, viac
zvyraznila. Tato cesta sa musi svedomito nasledovat’. V plane, ktory sa zacne tento Ridvan,
ziadame o zrychlenie rastu vo vSetkych zoskupeniach, kde sa uz zacal. Napriek prirodzenému



odlivu a prilivu, ktoré st pre organicky proces prizna¢né, by sa mala v priebehu dvadsiatich
cyklov zjavit’ jasna krivka pokroku. Toto spojené usilie by sa malo snazit’ do Ridvanu 2021
zvysit pocet zoskupeni, kde sa program rastu stal intenzivnym, na 5000.

20. Tento ciel’ predkladame bahajskemu svetu s vedomim, ze je vazne ohromujici, ze si
bude ziadat’ herkulovsku drinu, Ze bude treba priniest mnoho obeti. No ¢eliac suzZeniu sveta,
ktory, ochudobneny o Baha’u’lldhov elixir, trpi kazdym dnom viac, neméame svedomie od
Jeho oddanych nasledovnikov ziadat' nie¢o menej. Ak Boh da, ich namaha bude napokon
korunovat’ sto rokov prace a pripravi podu pre zatial nepredstavitelné Ciny, ktoré musia
ozdobit’ druhé storocie formativneho veku.

21. V nastavajucich mesiacoch budete iniciovat’ konzultacie s narodnymi duchovnymi
radami, aby ste spolo¢ne zhodnotili, ¢o ddsledky tohto globalneho ciel'a znamenaju pre ich
vlastné spolocenstva. Tento proces konzultacie sa musi rychlo rozsirit’ az na miestnu Uroverl.
Potom musi nasledovat’ konanie. O¢akavame, ze pokrok sa dosiahne rychlejsie v oblastiach,
kde sa uz nejaky ¢as udrziava jeden ¢i viac intenzivnych programov rastu, ked’ze poskytuju
cenny zdroj poznatkov a skusenosti a predstavuju rezervoar l'udskych zdrojov pri snahe
posilnit’ okolité lokality. Nasledovanie tohto ciel'a bude mat’ za nasledok tiez vznik novych
programov rastu, Casto v zoskupeniach, do ktorych viera zatial neprenikla, susediacich
s tymi, kde nastal vyrazny pokrok. Taky priliv pomoci ma pévod v poziadavkéch nastolenych
v Tabul'kach bozského planu.

Zaclenovanie velkych poctov ludi a zvladanie zlozZitosti

22. Ked je program rastu v zoskupeni v zarodo¢nom Stadiu, do jeho Sirenia moze byt
zapojenych zopar jednotlivcov a ucastnici mézu pochadzat’ len z niekol’kych domécnosti, no
kym sa program zintenzivni, tieto ¢isla podla ofakavania porasti: napriklad desiatky
jednotlivcov aktivne pracujlicich na rozmachu a konsolidacii, kym tGc€astnikov mdze byt vySe
stovky. No dokazat’ oslovit’ velké pocty, teda mobilizovat’ sto ¢i viac l'udi, ktori sa svojou
sluzbou spdjaju s mnohymi stovkami ¢i dokonca tisicmi d’alSich, si vyZaduje schopnost’
prisposobit’ sa vyraznému narastu komplexnosti.

23. Snaha priatelov zapajat’ sa do zmysluplnych rozhovorov ich pri rastiicej intenzite
procesu rastu privedie do mnohych skupin spolo¢nosti a umozni, aby sa s u¢enim obozndmil
SirSi okruh l'udi a vazne sa zaoberal tym, ako moZe prispiet’ k zlepSeniu spolocnosti. Navyse
stale viac domovov sluzi ako priestor pre aktivity miestneho rozvoja, a tak sa z kazdého stava
bod, z ktorého sa Siri svetlo bozského vedenia. Proces institiitu dostdva podporu rasticeho
poctu priatelov, ktori slizia ako schopni tutori a cyklus po cykle ponukajt cely rad kurzov
institutu, niekedy so znacnou intenzitou. Rozvoj ludskych zdrojov tak postupuje
S minimalnym prerusovanim a vytvara neustale sa rozSirujtci zastup pracovnikov. Hoci d’alej
cerpa z pestrej Skaly obyvatelov zoskupenia, Casto je to mladeZz, ktora sa najviac zapdja do
kurzov. Transformujici ucinok Stadia Slova Bozieho pocituji mnohi, ktorych Zivota sa
nejakym spdsobom dotknu €innosti spolocenstva. A s tym, ako prad l'udi vstupujlicich na
cestu sluzby mohutnie, vo vSetkych aspektoch snahy priatel'ov o miestny rozvoj sa dosahuje
znaény pokrok. Animatorov skupin mladSej mladeze a ucitelov detskej Skoly pribuda, ¢o
pohéaina rozmach tychto dvoch zasadnych programov. Deti moézu prechddzat z jedného
ro¢nika detskej Skoly do druhého a skupiny mladSej mladdeze z roka na rok napreduju
a zakladaju svoje ucenie sa na sluzbe spolo¢nosti. Vybory na Grovni zoskupenia posmelené
podporou miestnych duchovnych rad povzbudzuji a posiliuju prirodzeny pohyb Gcastnikov
Z jedného stadia vzdelavacieho procesu do druhého. Vzdeldvaci systém so vSetkymi svojimi
zlozkami, schopny rozsirit' sa na privitanie velkého poctu, je teraz v zoskupeni pevne
zakoreneny.



24. Takyto druh pokroku si vyzaduje zosuladené usilie priatelov, bez ohl'adu na to, kde
V zoskupeni ziju. Skusenosti v suCasnom plane vSak ukazuji, ze model ¢innosti, ktory je
schopny ponat’ vel'ké pocty I'udi, pochadza hlavne zo snahy priviest’ viac susedstiev a obci —
miest, kde spojenie duchovnych sil vytvara rapidnu zmenu v kolektive T'udi — do bodu, ked’
dokazu intenzivnu ¢innost’ udrzat. V kazdom preberd jadro jednotlivcov zodpovednost' za
proces rozvijania schopnosti v jeho obyvateloch. Do rozhovorov sa zapaja SirSia Cast
spolocnosti a ¢innosti sa otvaraji naraz celym skupindm — kolektivom priatel'ov a susedov,
zastupom mléadeze, celym rodinam, ¢o im umoznuje uvedomit’ si, ako mozno premodelovat’
spolo¢nost’ okolo nich. Zvyk stretavat’ sa na kolektivne uctievanie, niekedy na modlitby za
usvitu, vo vsetkych zivi omnoho hlbSie spojenie s Baha’u’lldhovym zjavenim. Panujuce
zvyky, obycaje a spdsoby vyjadrovania nadobtidaju sklon k premene. To st vonkajsie prejavy
eSte hlbSej vnutornej premeny, ktora zasahuje mnoho dusi. Puta, ktoré ich spajaju, sa stavaju
laskyplnejsimi. Obojstranna podpora, vzdjomnost’ a sluzba zacinaju vystupovat’ ako Crty
objavujucej sa, zivej kultiry medzi tymi, ktori su zapojeni do ¢innosti. Priatelia v takych
oblastiach pomdhaju vyborom na urovni zoskupenia rozsirit' proces rastu na rozne casti
zoskupenia, pretoze tuzia druhym predstavit’ viziu premeny, ktort uz sami zazreli.

25. V priebehu svojich snah sa veriaci stretdvaju s vnimavost'ou u odliSnych populacii, ktoré
predstavuju nejaku skupinu etnika, kmena a podobne a ktoré mézu byt ststredené na malom
priestore ¢i zit' v celom zoskupeni i mimo neho. Treba sa vela ucit’ o dynamike, ktorad sa
objavuje, ked takato populdcia prijme vieru a povzbudi ju jej povzndSajuci vplyv.
Zdoraziujeme dolezitost’ tejto prace pre pokrok veci Bozej. Kazdy narod ma podiel na
usporiadani sveta podl'a Bahd’u’llaha a vsetci sa musia spolo¢ne zhromazdit’ pod zastavou
jednotnosti 'udstva. Systematické usilie oslovit’ isti populaciu a posilnit’ jej Gcast’ v procese
rozvijania schopnosti sa v jeho ranych $tadidch znacne urychli, ked’ st samotni prislusnici
tejto populacie v prvej linii takéhoto usilia. Tito jednotlivei budi mat mimoriadne
pochopenie tych sil a Struktir vo svojej spolocnosti, ktoré mozu prebiehajice snahy
rozliénymi spdsobmi posiliiovat’.

26. Postup rastu v zoskupeni kladie véac¢Sie ndroky na organiza¢nu schému vzdeldvacieho
inStitatu. Vyvstava potreba d’alSich koordindtorov, priCom niektori z nich mézu svoje usilie
sustredit’ na ur¢itd Cast’ zoskupenia. To vSak nemusi Ustit’ do d’alSej trovne administrativy.
Vela sa da dosiahnut’ spolupracou, ked” koordinatori pracuji spolo¢ne v timoch a niekedy
Cerpaji z pomoci dalSich schopnych jednotlivcov. Pokracujice interakcie a vymena
skusenosti v ramci tychto timov neustale obohacuji porozumenie a zvySuji ucinnost’ ich
sluzby. Koordinatori tiez zistuju, Ze ich snahy mézu vel'mi napredovat’, ak priatelia, ktori
slizia ako ucitelia deti, animdatori €i tutori Zijuci v tesnej blizkosti jeden pri druhom sa m6zu
stretavat’ v skupinkach v prostredi, kde sluzia, a navzajom si poméhat’.

27. Oblastny vybor pre ucenie viery zatial' stipa na vyss$iu uroven fungovania. Je zapojeny
do hlbSieho skimania okolnosti v celom zoskupeni. Na jednej strane presne hodnoti
schopnosti spoloCenstva a uc¢inky, ktoré ma udrziavany rast. Na strane druhej rozumie
dosledkom, ktoré maji v§akovaké spolocenské skuto¢nosti na miestny rozvoj z dlhodobého
hladiska. V planoch, ktoré vybor kazdy cyklus pripravuje, sa hojne spolieha na tych, ktori
nesu na pleciach najvacsi diel prace rozmachu a konsolidacie. No ked’Ze je mnoho tych, ktori
st nejakym spdsobom spojeni s modelom ¢innosti, vel'a otazok zacina byt naliehavejSich:
ako mobilizovat' vSetkych veriacich, tak, aby podporovali ciele v uceni viery, ako
organizovat’ systematick¢é domace navstevy priatel’'ov, ktori by mali prospech z prehlbovania
a diskusii, ktoré ich spajaji so spolocenstvom, ako posilnit duchovné putd s rodi¢mi deti
a mladsej mladeze, ako stavat’ na zaujme tych, ktori prejavili viere doveru, ale zatial sa
nezapojili do jej ¢innosti. DalSou zéleZitostou je podporovanie rozsireného usporadiivania
modlitebnych stretnuti, aby sa stovky a napokon tisice I'udi zapojili do uctievania s clenmi



svojich domécnosti a susedov. Vybor sa samozrejme napokon snazi neustale rozsirovat
dosah usilia spolocenstva, aby sa ¢oraz viac dusi oboznamilo s Baha’u’llahovym posolstvom.
Ked vybor riadi komplexnost’ vlastnej prace, ktorda zahffia zber a analyzu Statistickych
udajov, ako aj skalu d’alSich tloh, cerpa z pomoci jednotlivcov, ktori nie su jeho ¢lenmi. Tato
komplexnost’ tiez vyzaduje ¢oraz uzsiu spolupracu s miestnymi duchovnymi radami.

28. Miestna rada rozvija v reakcii na rastici pocet tych, ktori sa zacastnuju aktivit, svoju
schopnost’ delegovat mnohé z uloh, ktoré ma na starosti v mene rozSirujuceho sa
spoloCenstva. Snazi sa vytvorit' prostredie, v ktorom kazdy citi povzbudenie, aby prispel
k spolo¢nému ciel'u spolocenstva. Tuzi vidiet' vybory na urovni zoskupenia uspiet’ vo svojich
planoch a jej doverna znalost’ podmienok vo svojej oblasti jej umoziuje posiliiovat’ rozvoj
vzajomne pdsobiacich procesov na miestnej drovni. Majuc toto na pamati, vyzyva
k bezvyhradnej Gi¢asti priatel'ov na kampaniach a na retrospektivnych stretnutiach a poskytuje
materidlne prostriedky a d’alSiu pomoc iniciativam a akciam usporaduvanym v oblasti. Tiez
dba na potrebu novych veriacich dostavat’ citliva starostlivost’ a berie do uvahy, kedy a ako
im predstavit’ rozne aspekty zivota spolocenstva. Povzbudzovanim, aby sa zapojili do kurzov
inStitutu, ma za ciel zaistit, aby sami seba od samého zaciatku povazovali za protagonistov
Vv uslachtilom usili nanovo vybudovat’ svet. Dohliada, aby sa zhromazdenia na slavnostiach
devitnastich dni, pripominanie si svéitych dni a bahajske vol'by stali prilezitostami spevnit’
vysoké idealy spolocenstva, posilnit’ jeho spolo¢ny zmysel pre zavédzok a upevnit' jeho
duchovnu povahu. S narastom poctov v spolocenstve sa rada zamysl'a nad tym, kedy by bolo
prinosné decentralizovat’ takéto stretnutia, aby napomohla stale rastiicej ucasti na tychto
dolezitych udalostiach.

29. Pozoruhodnou crtou pokrocilych zoskupeni je postoj ucenia sa, ktory prenika celym
spoloCenstvom a podnecuje rozvijanie schopnosti inStiticii. Pribehy, ktoré umozZiiuju
porozumiet’ metode, pristupu alebo celému procesu, nepretrzite plyni z ohnisk ¢innosti, ako
aj spat do nich. Retrospektivne stretnutie celého zoskupenia, kde sa prezentuje mnoho
ponaudeni, Casto dopliiaji stretnutia mensich oblasti, ktoré vytvaraju silnejsi pocit
zodpovednosti medzi zOcastnenymi. Z jedného cyklu na druhy je zretelnejsi tento pocit
kolektivneho vlastnictva, sila uvolnena zjednotenym spolocenstvom generacii l'udi, ktori
preberajii zodpovednost’ za svoj duchovny rozvoj. A pri tom zazivaju podporu, ktorej sa im
dostava od regiondlnych a narodnych bahdjskych institacii a ich vyborov, ako neutichajici
prad lasky.

30. Prirodzenym vysledkom narastu zdrojov i uvedomenia si dosledkov zjavenia pre Zivot
obyvatel'stva je podnietenie rozvojovej iniciativy. Nezriedka sa iniciativy tohto druhu objavia
organicky z programu duchovného posilnenia mladSe; mladeze alebo ich podnietia
konzulticie o miestnych podmienkach na stretnutiach spoloCenstva. Formy, ktoré takéto
snahy mézu nadobudnut, su réznorodé a zahfiiaju napriklad doucovanie deti, projekty na
zlepSenie prostredia, v ktorom Zijl, a ¢innosti na ozdravenie a prevenciu chorob. Niektoré
iniciativy sa udrzuju a postupne narastaju. Na réznych miestach bola na miestnej Grovni
zalozena Skola, ¢o vyvstalo zo zvySeného zaujmu o riadne vzdelavanie deti a z uvedomovania
si jeho dolezitosti, ktoré prirodzene vyplyvaju zo Stidia materidlov institatu. Prilezitostne
moézu byt snahy priatelov vel'mi posilnené pracou zabehnutej organizacie inSpirovanej
bahgjskou vierou, ktora v blizkosti posobi. Bez ohl'adu na to, akd skromna je nejaka
rozvojova iniciativa na zacCiatku, je znamenim toho, Ze l'udia v sebe pestuji rozhodujucu
schopnost’, ktorda ma neobmedzeny potencial a vyznam pre buduce storocia — schopnost’ ucit’
sa, ako zjavenie uplatiiovat’ v mnohopocetnych strankach spoloCenskej existencie. VSetky
takéto iniciativy tiez slizia na to, aby na urovni jednotlivca i kolektivu obohatili ticast’ na
diskusiach prebiehajucich v SirSej spolocnosti. Ako sa dalo ocakévat’, priatelov to viac



vtahuje do Zzivota spolo¢nosti. Takyto rozvoj je modelu Cinnosti v zoskupeni vlastny od
samého zaciatku, no teraz je omnoho hmatatel'nejsi.

31. To, Ze obyvatel'stvo sa posunulo tak d’aleko, dokazuje, Ze proces, ktory tento pohyb
rozputal, je dost’ silny na to, aby dosahoval a udrziaval vysoky stupeii zapojenia sa do
vsetkych aspektov snahy o budovanie kapacity a zvladol nasledni komplexnost’. To je d’alsi
milnik, ktory musia priatelia minat’, v poradi treti od zaciatku procesu rastu v zoskupeni.
Oznacuje vznik systému, ktory §iri dynamicky model Zivota spolocenstva v jednom stredisku
za druhym, ktory vie zapojit’ 'udi — muzov i Zeny, mladeZ i dospelych — do diela ich vlastnej
duchovnej a spolocenskej premeny. To sa uz stalo v priblizne dvoch stovkach zoskupeni so
Sirokou Skalou spolocensko-ekonomickych podmienok. Ocakdvame, Ze do ukoncenia
nastavajuceho planu to spozorujeme v niekolkych dalSich stovkach zoskupeni. Je to
budutcnost’, o ktorti sa mézu usilovat’ priatelia pracujici v tisickach zoskupeni.

32. V niektorych zoskupeniach, kde rast pokroc€il do tejto miery, sa objavil eSte napinave;jsi
vyvoj. V tychto zoskupeniach st lokality, kde je znacné percento celej populacie zapojené do
¢innosti miestneho rozvoja. Napriklad v niektorych dedinkach institit dokézal do svojich
programov zahrnut’ ucast’ vSetkych deti a mladSej mladeze. Pri rozsiahlom zébere ¢innosti sa
stdva spoloc¢ensky dopad viery zretelnejSim. Bahdjske spoloCenstvo ziskava vysSie
postavenie ako vyzna¢ny moralny hlas v zivote ndroda a erudovanym pohladom dokdze
prispiet’ k diskusidm, povedzme, o rozvoji mladsich generacii. Autority zo §irSej spolo¢nosti
zaCinaju Cerpat’ z porozumenia a skusenosti, ktoré plyni z rozvojovych iniciativ
inSpirovanych Baha’u’lldhovym ucenim. Rozhovory zaoberajice sa spoloénym prospechom,
ktoré toto ucenie ovplyviiuje, prenikaju stale SirSim prierezom obyvatel'stva do bodu, ked’
mozno badat’ G¢inok na vSeobecnu diskusiu v oblasti. Cudia mimo bahdjskeho spolo¢enstva
zacinaji miestnu duchovnu radu vnimat’ ako ziarivy zdroj mudrosti, ku ktorému sa aj oni
moZu obracat’ pre osvietenie.

33. Uvedomujeme si, Ze podobny vyvoj je eSte vzdialenou budicnostou pre mnohych,
dokonca aj v zoskupeniach, kde model ¢innosti zahfna vysoké pocty. No na niektorych
miestach to predstavuje historickl pracu. V takych zoskupeniach sa priatelia nad’alej
zaoberaju udrZiavanim procesu rastu a zaroven si stale viac ich pozornosti Ziadaju iné stranky
bahdjskych snah. SnaZzia sa porozumiet, ako modze prekvitajice miestne obyvatel'stvo
premenit’ spolo¢nost’, ktorej je integralnou stcastou. Toto bude v dohladnej buducnosti
novou hranicou ucenia sa, kde sa vyvodia ponaucenia, ktoré v kone€nom dosledku prinesu
prospech celému bahajskemu svetu.

Odhalenie potencialu mladeze

34. Uzasné vykony mladeze na poli sluzby predstavuju jeden z najvyberanejsich plodov
stucasného planu. Ak bolo treba nejakého dokazu vynimocného potencidlu mladeze, teraz bol
nevyvratitelne predneseny. Po mladeZznickych konferenciach usporiadanych v roku 2013
zaliala pracu vykonavani v zoskupeniach vina energie, ktord jasne dokazuje, ako
spoloCenstvo NajvdcSieho mena dokéaze tvarovat najvysSie asSpiracie mladych l'udi. Vel'mi
radi vidime, Ze po ucasti vySe 80 000 mladeznikov na tychto konferenciach sa k nim pridala
d’alSia kohorta vySe 100 000 a zapojila sa do mnohych stretnuti, ktoré¢ sa odvtedy udiali!
Kroky na povzbudenie tychto rastucich kontingentov k plnej angaZovanosti v aktivitich
spolo¢enstva musia tvorit’ hlavnt zlozku nového planu.

35. Nadsenda ucast mladeze tiez zvyraznila skuto¢nost, Ze mladez predstavuje
najreagujucejsi element kazdej vnimavej populacie, ktoru sa priatelia snazili oslovit’. V tomto
smere sme sa nauCili, ako pomdct mladym l'udom uvedomit’ si, ako mdzu prispiet
k zlepSeniu svojej spolo¢nosti. So zvySenym povedomim sa vdéSmi identifikuju s ciel'mi



bahéjskeho spolocenstva a vyjadruji dychtivost’ prepozicat’ svoje sily prebiehajucej praci.
Rozhovory v tomto duchu podnecuju zaujem o to, ako mozno nasmerovat fyzické
a duchovné sily, ktorymi v tejto fize Zivota disponuju, na napiianie potrieb ostatnych, hlavne
mladSich generacii. Osobitné stretnutia pre mladez, ktoré teraz prebiehaju CastejSie na urovni
zoskupenia a dokonca susedstva ¢i dediny, sa ukazali ako idealne prilezitosti dodat” intenzitu
tomuto neustavajicemu rozhovoru. V mnohych zoskupeniach su stale beznejSou Crtou cyklov
¢innosti.

36. Skusenosti ukazuji, ze rozhovor o prispievani k zlepSeniu spolo¢nosti nedosiahne
najhlbSie pramene motivacie, ak vyli¢i skumanie duchovnych tém. To, Zze je dolezité
»konat*, povstat’ k sluzbe a sprevadzat’ ostatné dusSe, musi byt’ zladené s konceptom ,,byt™,
prehlbovat’ vlastné porozumenie bozského ucenia a odrazat” duchovné vlastnosti vo svojom
zivote. A je to tak, ze po zozndmeni sa s viziou, ktord mé viera pre l'udstvo, a so vzneSenou
povahou svojho poslania, mladez prirodzene citi tizbu poslazit, tazbu, na ktort rychlo
reaguju vzdeldvacie institity. Rozvijanie schopnosti mladeze je vskutku posvétna povinnost’
pre kazdy vzdelavaci institait. No posiliiovanie tejto kapacity je pri jej rozvoji
zodpovednostou kazdej inStitucie Veci. Pripravenost mladeze prevziat' iniciativu, ktoru
prejavuje, bez ohl'adu na to, aku stratégiu ¢innosti si zvoli, moze zastriet’ fakt, ze aj po prvych
krokoch potrebuje neustalu podporu institacii a vyborov na urovni zoskupenia.

37. Mladez sa v tomto smere podporuje aj vzajomne. Stretdva sa v skupinach, aby d’alej
Studovala a diskutovala o svojej sluzbe, vzdjomne sa utvrdzovala vo svojom snazeni,
budovala odhodlanie a snazila sa eSte viac rozsirit okruh priatelov. Takyto sposob
povzbudenia od skupiny rovesnikov dava mladym 'ud'om vel'mi potrebnu alternativu k tym
zvadzajicim hlasom, ktoré vébia do pasce konzumizmu a nutkavych rozptyleni, ako aj Stit
pred naSepkavanim, aby osoCovali ostatnych. Prave na pozadi Umorného materializmu
a trieStiacej sa spolocnosti v tejto dobe program pre mladSiu mladez ukazuje svoju
mimoriadnu hodnotu. MladeZi pontka idealny priestor na pomoc mladsim, aby odolali
rozoZzierajucim silam, ktoré cielia prave na nich.

38. Ked mladez postupuje po ceste sluzby, jej snahy su ucelene v€lenené do aktivit
v zoskupeni. Nasledkom je, Ze celé spoloCenstvo prospieva ako sudrzny celok. Oslovenie
rodin mladych l'udi je prirodzeny sp6sob, ako posilnit’ miestny rozvoj. Institicie a vybory
elia vyzve zvysit vlastni kapacitu najst sposoby na systematické naplianie potencialu
mladeze. S vacsim povedomim o okolnostiach a dynamike tejto vekovej skupiny mozu
primerane planovat’, napriklad poskytnut’ mladezi prileZitosti intenzivne Studovat’ v kurzoch,
hoc 1 hned’ po ukonceni mladeznickeho stretnutia. Priliv energie od Zivého kolektivu mladeze
umoziuje zrychlit’ tempo prace v zoskupeni.

39. Hoci je spravne ocakavat’ velké veci od tych, ktori maji vela ¢o dat’ na ceste sluzby,
priatelia sa musia stranit’ toho, aby si osvojili obmedzeny pohl'ad na to, Co vyvoj k zrelosti
znamend. Vdaka slobodnému pohybu a dostatku ¢asu mézu mnohi mladeznici sluzit
sposobmi, ktoré su priamo spojené s potrebami spolocenstva, no d’alej po dvadsiatke sa ich
obzory roz$iruju. Ich pozornost’ si stdle viac vyzaduji iné aspekty integrovaného Zivota,
rovnako narocné a nanajvys zasluzné. Pre mnohych bude neodkladnou prioritou d’alSie
vzdelavanie, podla vlastnych moznosti vysokoSkolské alebo odborné, a otvoria sa im nové
priestory na interakciu so spolocnostou. NavySe si mladé Zeny a muzi za¢inaji naliehavo
uvedomovat’ nabadania Zvrchovaného pera, aby ,,vstup[ovali] do manzelstva, aby [...] mohli
na svet priviest toho, kto Ma bude spominat’ medzi Mojimi sluzobnikmi“ a ,,aby sa
venoval[i] remesldm a povolaniam”. Po zvoleni si povolania sa mladez prirodzene snazi
prispiet’ k svojmu odboru ¢i dokonca dosiahnut’ jeho pokrok vo svetle porozumenia, ktoré
ziskava z pokracujuceho Studia zjavenia a vo svojej praci sa usiluje byt prikladom



bezthonnosti a znamenitosti. Bahd u’lldh velebi tych, ,ktori si povolanim ziskavaju Zivobytie
a z lasky k Bohu, Panu vsetkych svetov, ho venuju sebe a svojim blizkym*. Tato generacia
mladeze si zalozi rodiny, ktoré zaistia zéklady prekvitajucich spolocenstiev. Ich rasticou
laskou k Baha’u’lldhovi a svojim osobnym zavdzkom k Standardu, ku ktorému ich On
zvolava, budu ich deti sat’ lasku Boziu ,primieSani k materskému mlieku“ a vzdy
vyhladavat ukryt Jeho bozského zakona. Zodpovednost’ bahdjskeho spolocenstva za mladych
I'udi teda jednoznacne nekonci, ked’ za¢nl po prvykrat sluzit. Zavazné rozhodnutia, ktoré
robia o smerovani svojho zivota v dospelosti, urcia, ¢i sluzba veci Bozej bola len stru¢nou a
nezabudnutelnou kapitolou v ich mladSom veku, alebo je stalym stredobodom ich
pozemského jestvovania, objektivom, cez ktory sa zaostruje na vsetky ¢innosti. Spolichame
sa na Vas a VaSe pomocné zbory, Ze zabezpecite, aby sa na poradach rodin, spolocenstiev,
vyborov a institucii prikladala patricna vaha duchovnym a materiadlnym vyhliadkam mladeze.
Rozvijanie institucnej kapacity

40. Poziadavky sucasného planu (zaloZenie tisicov novych a upevilovanie existujicich
programov rastu) si vyziadali velku silu a koordinaciu od ndrodnych a regiondlnych
institucii, ako aj od vas samotnych. Ich splnenie umoznil zdiel'any duch spolupréce troch
protagonistov planu — jednotlivca, spoloCenstva a institucii. Tento duch bol podmienkou
kazdého dodlezitého kroku, vratane osobitych iniciativ usidlit’ priekopnikov vo vybranych
krajinach a samozrejme zorganizovania 114 mladeznickych konferencii. Prevladajici postoj
radostnej sluzby, flexibility a odputania sa od osobnych tizob dal posvitny nadych dokonca
aj rutinnym administrativnym ¢innostiam. Kapacitu bahdjskych institacii nepochybne este
viac preskusSaju aktudlne naroky nastavajuceho planu. No nech sa udeje cokol'vek, istotne si
zachovaju tohto zjednotené¢ho ducha medzi vSetkymi spolupracujucimi.

41. Ako sme uZ naznacili, kontinuadlny pohyb zoskupeni zavisi od odhodlanosti institacii
viest' a podporovat’ vybory na urovni zoskupenia a poskytovat’ prostriedky podl'a potreby.
Tato praca je rozhodujicou ulohou regionalnych bahajskych rad a oblastnych vzdelavacich
inStitatov. Pocet regionalnych rad vo svete za ostatnych pét’ rokov vzréastol zo 170 na 203,
odrazajiic rastcu potrebu a rozvoj schopnosti na pracu vyZzadovanu na tejto Urovni.
V niektorych krajinach, kde sa regiondlne rady eSte nevytvorili, boli v o€akavani ich vzniku
podniknuté Specifické kroky, napriklad menovanie oblastnych timov, kvoli ziskaniu
skusenosti. V niektorych oblastiach, ktoré sa rozprestierajii na velkom uzemi, regionalne
rady urobili opatrenia zamerané na starostlivost’ o rozvoj skupin pril'ahlych zoskupeni.
Medzitym sa v menSich krajindch, kde nie je potrebné zaloZenie regionalnych rad, narodné
rady stale viac zamyslaji, ako pomoct” zoskupeniam napredovat’, v niektorych pripadoch
i vytvorenim pracovnej skupiny poverenej touto Ulohou. Nabadame Vas, aby ste v tejto
oblasti stimulovali uc¢enie sa s cielom vymedzit' v prihodnom ¢ase formélne Struktary, ktoré
tuto zodpovednost’ prevezmu podobne, ako to robia regionalne rady v inych krajinach. A ako
to bolo v pripade regionalnych rad, predpokladdme, ze kazdé taka Struktira, ktord vznikne na
narodnej Urovni, bude t'aZit’ z interakcie s inStiticiou poradcov.

42. Na efektivne plnenie si povinnosti bude treba, aby regionalne a narodné institucie ostali
aj nad’alej plne oboznamené s rozvojom na miestnej urovni a s ponauceniami ziskanymi
v zoskupeniach, na ktorych rozvoj dohliadaju. Aby institicie podporovali svoje vybory
arozhodli v mnohych veciach, ktoré sa tykaju napriklad rozmiestnenia priekopnikov,
pridelenia fondov, vytvorenia a Sirenia bahdjskej literatiry a planovania inStitu¢nych
stretnuti, je nevyhnutny vcasny pristup k informaciam o pohybe zoskupeni a praci instititu
Vv ich posobnosti. To im umoziiuje presne vnimat’ realitu svojho spolocenstva a na zaklade
jasne pochopenych potrieb konat, ked’ smeruju energiu priatelov k tomu, aby odpovedali na
naliechavé poziadavky tejto hodiny. Pre nirodnu radu moéze byt pri konzultacii s Vami



vhodné, aby po zvazeni formalne prijala a Sirila isté aspekty ponauceni, ktoré ziskala, hlavne
v suvislosti s organizacnymi schémami na urovni zoskupenia a oblasti. Potreba ostat’ dobre
informovanym o hromadiacich sa sktisenostiach spolocenstva ma mimoriadne doésledky pre
narodné rady vo vicsich krajinach, ktoré maju niekolko regionalnych rad, najmid ked
narodné rada postupila regiondlnym raddm tlohu spravovania instititu. Nové opatrenia na
narodnej urovni su niekedy nevyhnutné na to, aby narodnej rade poskytli vystizna analyzu
toho, akeé ponaucenia sa ziskavaji vo vSetkych oblastiach.

43. Narodnd duchovnd rada ma samozrejme zodpovednost za posilnovanie vsetkych
aspektov rozvoja bahajskeho spoloCenstva. Hoci sama vyuziva rézne stratégie c¢innosti,
Vv mnohych pripadoch tito zodpovednost’ plni tym, Zze zaistuje, aby regionalne rady ci
Specializované vybory mohli podnikat’ kroky na zvysenie usilia vo zverenych oblastiach.
S rastticou kapacitou priatel'ov a rozsirujucim sa spoloCenstvom sa praca narodnej rady stdva
proporc¢ne zlozitejSou v jej rozmanitych aspektoch. Preto a s ohl'adom na rozsah ulohy, ktora
pred instituciami stoji v nadchadzajicom plane, ndrodné rady, ako aj regionalne rady budu
mat’ 0zitok z toho, ak budu pravidelne v spolupraci s Vami zvazovat, ¢i by sa ich
administrativne ukony, ba i prvky ich vlastného fungovania, dali upravit’ ¢i zdokonalit’ tak,
aby lepsie podporovali proces rastu.

44. Podobne naliehavou zaleZitostou je dosiahnutie vySSej urovne fungovania vzdelavacich
institatov. Snahy spolocenstva upevnit' programy rastu v tisickach zoskupeni a udrzat’ ich
zintenzivnenie bude na tieto vybory klast’ obrovské poziadavky. Zameriavaji sa samozrejme
na rozvijanie troch etap vzdeldvacieho procesu, na ktory dohliadajd, a na posilnenie procesu
ucenia sa, ktory sa spdja s kazdym z nich, aby rastla kvalita aktivit instititu a schopnost’
staleho zvySovania ich poctu. Hoci je doblezité, aby sa inStituty venovali kazdodennym
zélezitostiam fungovania, Skdla toho, Co treba dosiahnut, si zZiada, aby zacali zvazovat
stratégie. Spravne rady vzdelavacich inStititov musia udrZiavat' ststavnu konzultaciu
S narodnymi alebo regionalnymi koordindtormi, ako aj ¢lenmi pomocného zboru poradcov,
0 tom, ako ¢innost’ v zoskupeni silnie, ako jej mozno vhodne poskytovat’ zdroje, aké pristupy
sa v roznych prostrediach javia u¢inné a ako sa mozno delit’ o skisenosti. Mame na mysli
systematické a ststredené usilie tejto spolupracujucej skupiny zbierat’ a uplatiiovat’ chapanie,
ktoré sa na miestnej Urovni objavuje ohl'adne podporovania detskej Skoly, skupiniek mladsej
mladeZe a Studijnych skupiniek. Bude nevyhnutné zaoberat’ sa aj ostatnymi rozmermi prace
inStitatu, ako su schémy koordinacie na urovni zoskupenia, zvySovanie Kkapacity
koordinatorov a spravovanie Statistiky a financii. Vo svojej praci so vzdelavacimi inStititmi
budete urcite chciet’ zariadit,, aby mohli Cerpat’ zo skiisenosti inych instititov v rovnakej Casti
sveta. Strediskd na Sirenie skiisenosti s programom pre mladSiu mladez tiez pontkaju bohaty
zdroj porozumenia pre instituty v prilahlych krajinach ¢i oblastiach.

45. Ked sa inStitacie a vybory v kazdej krajine snazia zrychlit proces rozmachu
a konsolidacie, istotne si vicSiu pozornost’ vyziada aj otdzka finannych prostriedkov.
Vskutku délezitym aspektom zvySovania insStitu¢nej kapacity pocas nadchadzajucich rokov
bude pokracujuci rozvoj miestnych a nadrodnych fondov. Aby sa to mohlo udiat’, bude treba
vyzvat vacSinu priatelov, aby sa nanovo zamysleli nad zodpovednost'ou vsetkych veriacich
podporovat’ pracu viery vlastnymi prostriedkami a tiez spravovat’ svoje finan¢né zalezitosti
vo svetle ucenia.

46. Buduca civilizécia, ktora Baha’u’llah predvidal, je prosperujlica a ohromné svetové
zdroje v nej budu nasmerované na pozdvihnutie a obrodenie I'udstva, nie na jeho poniZenie
aniCenie. Prispievanie do fondu ma preto hlboky vyznam. Je to prakticky a nevyhnutny
sposob urychlenia prichodu takejto civilizacie, pretoze ako Baha’u’llah Sam vysvetlil, ,,Ten,
kto je Vecna pravda (Nech je povznesend Jeho slava!) ucinil uspech kazdého snazenia



zavislym od materialnych prostriedkov®. Bahdji Ziju uprostred spolocnosti, ktora je vo
svojich materidlnych zélezitostiach vazne naruSena. Proces miestneho rozvoja, ktory vo
svojich zoskupeniach podporuju, vytvara k bohatstvu a majetku sthrn postojov, ktoré sa
vel'mi liSia od tych, ktoré vo svete vladnu.

47. Zvyk pravidelne prispievat’ do fondov viery, vratane prispevkov v naturdliach, najma na
niektorych miestach, prameni z osobného zaujmu o blaho spolocenstva a pokrok Veci
a zéaroven ho utuzuje. Povinnost’ prispievat’, rovnako ako povinnost’ ucit’ vieru, je zakladnym
aspektom bahajskej identity, ktora posilfiuje vieru. Obetavé a Stedré prispevky jednotlivého
veriaceho, kolektivne povedomie, ktoré spolocenstvo Siri o potrebach fondu a starostlivé
spravovanie financnych zdrojov zo strany inStitucii viery mozno povazovat za prejavy lasky,
ktord uzsie zvdzuje tychto troch u¢astnikov planu. A napokon, dobrovolné davanie utvrdzuje
vedomie, Ze spravovanie vlastnych finan¢nych zalezitosti v sulade s duchovnymi principmi je
nenahraditelnym rozmerom integrovaného Zivota. Je to vec svedomia, spdsob, ktorym sa
zaviazok zlepSovat svet preukazuje v praxi.

48. Tieto vyjadrenia Vam adresujeme s chapanim jedinecnej zodpovednosti, ktorti nesiete
Vy, Vasi zastupcovia a ich asistenti, ked pomahate priatefom rozvijat ich chapanie
v mnohych oblastiach, nezabldajuc samozrejme na dynamiku rastu. Ako sme uz prv
naznacili, v inStitacii poradcov ma bahdjske spolocenstvo systém, vd’aka ktorému mdze mat’
z ponauceni ziskanych v najvzdialenejSich Castiach planéty prospech celosvetovy proces
ucenia sa, do ktorého sa moze zapojit kazdy Bahd’u’llahov nasledovnik. Ked sa ¢asom
u veriacich objavuje Coraz hlbsSie porozumenie pitrocnému planu, ponaucenia plynice
z aplikovania vedenia sa rozpoznajui, sformuluji, absorbuji a S$iria. V tomto ohlade
spolocenstvo NajvacSieho mena nesmierne vd’aéi Medzindrodnému centru pre ucenie viery,
ktoré v ostatnych rokoch toho tol'ko a s takou usilovnostou spravilo pre to, aby laskyplne
zivilo a energicky Sirilo sposob ucenia sa, ktory sa teraz pevne zakorenil.

49. Zakladné prvky budiceho planu su, tak ako pri predchadzajucich planoch, priamodiare.
Hlboké porozumenie jeho r6znym strankam si vSak ziada uvedomenie si prepracované¢ho
stboru ukonov, vd’aka ktorym sa zoskupenie rozvija. Spoliechame sa na to, Ze Vasa inStiticia
je natol’ko obozndmena s prisluSnym vedenim, Ze priatelia vo vSeobecnosti, a institicie a ich
vybory predovSetkym, sa na Vas mdzu spolahnit’, ze ich uvahy osvetlite obratenim ich
pozornosti na relevantné uvahy. Potreba poméhat’ priatelom v minimélne 5000 zoskupeniach,
kde sa model cinnosti zintenziviiuje, vSak bude nepochybne zna¢nou vyzvou, a to
s dosledkami pre Vas vlastny sposob fungovania, ale zvlast pre fungovanie clenov
pomocného zboru. Zoskupenia, ktoré s na poprednych miestach v procese rastu vo svojej
oblasti, si nevyhnutne budi vyzadovat' vela ¢asu. Administrativne usporiadania na
regionalnej Urovni si budu tiez CastejSie ziadat’ ich podporu. Zaoberaju sa mnohym tym, ¢o sa
deje v spoloCenstve. St pozorni k rozvoju kazdého Stadia vzdeldvacieho procesu
a posiliiovaniu cyklov c¢innosti. Podporujii sidrznost medzi liniami c¢innosti, ktoré su
v zoskupeni rozvinuté, a rozdichavaju plameii vasne pre uéenie viery. Ked napliiajii svoju
zodpovednost’ podporovat ufenie sa a pomdhat priatelom vstupovat do arény sluzby,
intenzivne sa opieraju o vzdelavaci institut, ktorého aspekty prace sa uzko spajaju s ich
pracou. Ale ich ostatné povinnosti su rovnako naro¢né. Budi musiet zvaZovat, ako
obsirnejSie a tvorivejSie vyuZzivat pomoc svojich asistentov, aby tieto rozsiahle zavizky
splnili. Asistentom mdze byt samozrejme pridelend akakol'vek uloha — jednoducha ¢i zlozitd,
vSeobecnd alebo uzko Specifickd. A tato vSestrannost predstavuje vyznacnu silu: Kym
niektori asistenti sa mézu venovat’ rozvoju miestneho spolocenstva, inym mozno dat’ tlohy
tykajlce sa celého zoskupenia. Ich vhodnym nasmerovanim a vedenim s rozvijajacimi sa
schopnostami a postupnym narastom ich povinnosti budu ¢lenovia pomocného zboru
poradcov vediet’ lepSie zuzitkovat’ existujuce moznosti. V dosledku toho sa treba nepochybne



vela naucit. Podporujeme Vias v tom, aby ste Cerpali pochopenie zo sktisenosti svojich
pomocnych zborov.

Obdobie pIné mimoriadnej sily

50. Systematické uskutocnovanie planu vo vsetkych jeho rozmeroch vedie k modelu
kolektivneho usilia, ktoré sa vyznacuje nielen svojim odhodlanim sluzit, ale aj svojou
obl'ubou uctievania. Zintenzivnenie ¢innosti, ktoré¢ si dalSich pit rokov ziada, eSte viac
obohati duchovny Zivot spolo¢ny tym, ktori bok po boku sluzia v zoskupeniach po celom
svete. Tento proces obohatenia je uz teraz vel'mi pokro€ily. Vezmite si napriklad, ako bolo
kolektivne uctievanie vclenené do jadra zivota spoloCenstva. Modlitebné stretnutia su
prilezitostou, kam moze kazda dusSa prist, vdychovat nebeské vone, zakusit’ sladkost
modlitby, rozjimat’ nad tvorivym Slovom, preniest sa na kridlach ducha a zhovérat’ sa
S Milovanym. Vytvoria sa pocity druznosti a spolocnej veci, hlavne v duchovne
povznesenych rozhovoroch, ktoré sa pri takych prilezitostiach prirodzene objavuji a ktorymi
sa da otvorit’ ,,mesto 'udského srdca“. Usporiadanim stretnutia kolektivneho uctievania, kde
su vitani dospeli i deti kazdého pdvodu, sa v kazdej lokalite vytvori duch mashriqu’l-adhkaru.
Posilnenie zboznej povahy spolocenstva ma tieZ vplyv na sladvnost’ devétnastich dni a moZzno
ho citit’ aj inokedy, ked’ sa priatelia zidu.

51. V tomto ohl'ade m4 mimoriadne postavenie pripominanie si svédtych dni. Pred¢itané
tabulky a modlitby, pribehy, piesne a vyjadrené city — to vSetko predstavuje prejavy lasky
k tym posvitnym Postavam, ktorych Zivot a poslanie si pripominame — pohni srdcom
a naplnia dusu baznou a uzasom. Pocas pitrocného planu, ktory sa zacne, sa udeji dve
vyznamné udalosti tohto druhu: dvojsté vyroc¢ia Baha’u’lldhovho narodenia v roku 2017
a Babovho narodenia v roku 2019. Tieto velkolepé sviatky budu pre bahdjov v kazdej krajine
prilezitostou, aby pritiahli ¢o najva¢si mozny pocet veriacich, ich rodin, priatelov
a spolupracovnikov, ako aj d’alSich zo SirSej spolocnosti, aby oslavili chvile, ked’ sa Bytost’
jedinecna v stvoreni, Prejav BoZi, narodila do tohto sveta. Slavenie tychto dvojstych vyroci
istotne prehibi pochopenie toho, ako bahajsku identitu posiliiuje svitenie svitych dni, teraz
podl'a kalendara, ktory zjednocuje priatel'ov Bozich, nech s kdekol'vek.

52. Pocas nadchadzajicich rokov spolocenstvo vlastne zazije sériu vyroCi, konciac stym
vyro¢im ‘Abdu’l-Bahovho nanebovstipenia v novembri 2021, ktoré uzavrie prvé storocie
formativneho veku. Na buduci rok si bahijsky svet pripomenie sto rokov odvtedy, co
Z Majstrovho pera vytryskla prva z Tabuliek bozského planu. V tychto Strnastich tabulkach
zjavenych pocas jednej z najtemnej$ich hodin Tudstva ‘Abdu’l-Baha vyty¢il chartu ucenia
viery, ktord za svoje dejisko vymedzuje celu planétu. S vyckavanim do roku 1937, ked’ bol
bahajom Severnej Ameriky prideleny prvy v rade planov zaatych na strdzcov podnet, sa
odvtedy bozsky plan dekadami d’alej rozvijal s tym, ako kolektivna schopnost
Bahé’v’llahovych nasledovnikov réstla a umoziiovala im prijimat’ stidle viacSie vyzvy. Aka
Uzasna to vizia Autora planu! Predostriet’ priatelom vyhliadku dila, ked’ svetlo zjavenia Jeho
Otca osvetli kazdy kut sveta! Vylozil nielen stratégie na dosiahnutie tohto pocinu, ale aj
veduce principy a nemenné duchovné predpoklady. Kazdéa snaha priatel'ov systematicky §irit
bozské ucenie odvodzuje svoj povod od sil, ktoré do pohybu uviedol bozsky plan.

53. Buduce svetové usilie, ku ktorému budu priatelia zvoldvani, si ziada pouzitie
osvedCenych stratégii, systematicki cCinnost, kvalifikovani analyzu a prenikavé
porozumenie. No predovSetkym je to duchovny pocin a jeho prava povaha by sa nemala
nikdy zastriet. K naliehavosti konania nuti zafaly stav sveta. VSetko, ¢o sa Baha’u’lldhovi
nasledovnici naucili za ostatnych dvadsat’ rokov, musi vyvrcholit’ v uspechoch nasledujucich
piatich. Rozsah toho, ¢o sa od nich Ziada, pripomina jednu z Jeho tabuliek, v ktorej
pozoruhodne opisuje vyzvu, ktort Sirenie Jeho veci prinasa:



54. ,Kolko zemi ostalo neoranych a neobrobenych a kolko zemi bolo zoranych
a obrobenych, no ostalo bez vody! A kolko zemi nepriSiel zozat nijaky znec, ked’ nadisiel Cas
zatvy! No vd’aka zazrakom Bozej priazne a zjaveniam Jeho milujucej laskavosti sa nadejame,
7e sa objavia dusSe, ktoré su stelesneniami nebeskej cnosti a ktoré sa budi zaoberat’ ucenim
veci Bozej a vzdelavanim vSetkych, ktori prebyvaji na zemi.*

55. Systematickeé snahy Jeho milovanych na celom svete maju za ciel’ splnit’ nadeje takto
vyjadrené Pozehnanou dokonalost'ou. Nech ich vSade posilni On Sam.

[podpisany Svetovy dom spravodlivosti]



